
LafasedelmercatosecondoAndreaRagaini ,

a.d . di BancaCesarePonti

Nervisaldi
,

l

' antidotoall ' emotività
Il ruolodelleprivatebankperdiversificare al meglio i grandipatrimoni

MarcoMuffato

Non
è questione di dimensioni.

Unaprivatebankpuôessere
unapiccolaboutiqueo un'
importantebusinessunit di una
grandebanca

,

maperessere
competitiva

e conquistare la fiducia di

unaclientelaesigentecorne
quellapiùbenestantedeve
saper interpretare il momento di

mercato
e indirizzare al meglio

l

' emotività delcliente . Questi e

I timon
di undefault

sonoeccessivi
,

considerandogli8.600
miliardi

di risparmio
privato in Italia

Andrea Ragaini
a.d . BancaCesarePonti

MI?lbeeNOWBOL

altriaspettisonostatitrattatida
BLUERATINGconAndrea
Ragaini ,

amministratore
delegato

di BancaCesarePonti
,

istituto
chedatempohasposato il

modello di boutiqueprivate.
Ragaini

Ragaini lavoradal1996per la

BancaCesarePonti
,

inizialmente
corneresponsabile dell ' area
finanza .

È statonominato
direttore generalenelmarzodel
2000

e amministratoredelegato
nell '

apriledel2002
,

caricache
mantiene ancoraoggi.
Dall '

apriledel2009 è anche
direttorecentrale di Banca
Carige e responsabile delprivate
bankingdelgruppo . Dal
novembredel2003 è consigliere di

Assbank
,

l

' associazione
nazionaledellebancheprivateitaliane

e

,

inoltre
,

è rappresentante di

BancaCesarePonti e di Banca
Carige ,

nelcda e nelcomitato
direttivodell '

Aipb.

Ragaini
,
quai è il vantaggio di

essereunaboutiqueprivate
rispetto a competitor di

maggiori dimensionisulmercatodel
privatebanking?
Dipendedallamodalità

di

erogazione delserviziochepuô
essere

lo stesso in unaboutique
specializzata o in unabusinessunit.
Nellanostraboutique , per
esempio ,

le strutturecentrali
governano il processo d

' investimento
,

con
la conseguenzache la

gestioneeffettivadelportafoglio
d

'

investimento noncompetepiù
ai privatebanker e questi
possonoconcentrarsisull ' ascolto
delleesigenzedelcliente

,

inelirizzandone e guidandone le scelte
d

' investimento . Oggi il nostro
compitoprincipaleconsistenel
ridurre l

' emotivitàdelcliente
,

portando razionalitàneiprocessi
d

' investimento . Bisogna
combattere

la paurache imploda l

' euro.
Noncrediamo a questaipotesi e

anchesevainseritanello
scenarioprobabilisticonondeve
condizionare la costruzionedei
portafogli .

Ci sonocasi
in cui ci viene

chiesto di investire al 100%%
in

unavalutadiversa
,

soloperfare
unesempio ,

il dollaro
australiano .

Ci sembrarischiosoesporsi
suunasolamoneta

,

tantopiùse
l

' eurodovesseandarenella
direzionecorretta .La
diversificazione di portafoglio ,

anchenei
momenti di tensione

,

è

la giusta
risposta.

Qualisono
le esigenzedel

cliente highnetworth in questo
contesto di mercatodove è difficile
garantire la protezionedel
capitale

,

tradizionaleesigenzadel
clienteprivate?

È

N° e data : 20002 - 18/01/2012
Diffusione : 5000
Periodicità : Settimanale
Soldi_20002_27_305.pdf
Web Site: http://www.soldi-web.com

Pagina : 27
Dimens. : 70 %
858 cm2

Copyright (Soldi)
Riproduzione vietata

1 / 3

AIPB

http://www.soldi-web.com


È comprensibile l

' ansianel
momento

in cuivengonomeno
le certezze

,

e traqueste la

sicurezzadeititoli di Statoitaliani . Il

concetto di riskfree
,

dominante
fino a pocotempo fa

,
non c' è

più . Lapreoccupazionedel
cliente highnetvariportatasui
binaridellarazionalità . Corne?
Costruendounportafoglio
coerente rispetto ai propriobiettivi

d

' investimento : acquistarecasa
,

andare in pensione
serenamente

,

trasmettere il patrimonioagli
eredioppureripagare il

patrimoniodeltasso di inflazioneowero
nonfarlosvalutare . Tuttiobiettivi
cheraggiungiamo inserendo
strumentidiversificati tra di loro

,

in modoche l

' andamento
negativo

di

unmercatononcomporti il

risultatonegativo di tutto il

portafoglio.

Ma c'
è a suoavvisounrischio

reale di defaultdelsistema
Italia?

Il mercatooggistascontando la

possibilità di defaultdelsistema
Italia

,

cheappareuna
preoccupazione eccessiva .

Il nostro
Paesehaunrisparmioprivato di

n

Ragaini
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8.600miliardi di euro a fronte
di

1.900miliardidebitopubblico ;

è

al terzopostoperriserveauree
nelmondodopoStatiUniti

e

Germania
;

abbiamo i conticon
l

' esterosufficientemente in

equilibrio .
E poi l

' Italianonesprime
squilibrinelmercatoimmobiliare
comeaccade

in Spagna . Non
solo : a giugno il debitopubblico
era

di 1.911miliardi di euro
,

mentre al 30settembreera
sceso a 1.899miliardi . Questo
significache il sistema Italia

è

stato in grado di generareun
avanzoprimariocheharidotto

il

debitopur in untrimestremolto
negativo ,

conspreadsuititoli
di

Statoraddoppiatirispetto al

bundnelperiododagiugnoad
agosto.

Conqualipolitiche di servizio
e

prodottostateaffrontando le

difficoltà in corsodel
business?

I rendimentirealioffertidai
titoli

di Statoitalianisonooggipari
al 5%%netto

,

cheuntempo
venivanoraggiuntisoloconuna
grandediversificazione e con
acquisizioni di rischiosuclassi
azionarie . Corneindustria

,

siamospiazzatidaquesta
situazione .

In questomomento in cui
lo Statopagacositantisoldi

per i rendimenti
,

diventapiù
difficile proporrediversificazione

,

e

fare il nostromestiere.

Quantoinfluirannosullescelte
degli investitoriprivate II

maxibollo e
la tassazione sulle

renditefinanziarie?
Nonpensomodificheràpiù di

tanto le modalità di allocazione
delpatrimoniodapartedei
clientiprivate , perché di fatto
saràunapiccolapatrimoniale

INBREVE
TraLombardia e Liguria

di BancaCesarePonti
BancaCesarePonti

è entrata a far
bancarioCarige ,

dove si è propostacorne
grado di

offrireservizi
e personalizzati

patrimoniali complesse ,Accantoalla
investimento

,

infatti
, garantisceunarticolato

(

immobiliare
,

fiscale
, legale e artistico

offreconsulenza in ambitomobiliare
assetundermanagement gestitidalla
2011sonostati di 2

,2

miliardi di euro
cuiquellastorica in Pii77aDuomo

)

dal2001 a Como
,

dal2010 a Brescia
Nel2009 l

' istitutohainoltrevarcato
filiale di Pia77aDante38 a Genova . Banca
attualmente di 38privatebanker . Lasoglia
servizio è

di 500milaeuro.

sugliimporticonunaritenuta
allafontechefarà la banca a

titolo
di ritenuta

d

'

imposta.

Nel2012saretepronti a

entrarenelnascentemercatodella
consulenzafinanziaria a

pagamento?

I presupposti ci sonotutti :
c'

è la

piattaforma centrale di

consulenza
,

che è pronta ;

il desk
advisory è già in grado di compiere
analisideimercatie di

effettuare proposte d

' investimento in

base ai profili di rischio .

In

funzione
di corneandranno i

mercatifinanziari
,
introdurremo la

consulenza a pagamento sualcuni
clienti

,

avendocorneperimetro
tutto

il patrimoniomobiliare
affidatoallanostrabanca.

Arte
,

investimenti immobiliari
,

diamanti
,

oro . Unbuon
investimentoalternativotraquelliche
abbiamocitato?

In questomomento
,

avere
attivitàreali in unportafoglio private
è importante . Miriferiscoagli
immobili

,

chenon a
caso

rappresentanooltre la metàdella
ricchezzadegliitaliani

,

conpiù
di

4.800miliardi di
euro a

fronte di 8.600miliardi di ricchezza
complessiva .Maancheoro e

diamantisonoparticolarmente
cresciutinellaconsiderazione
dellaclientelaprivate . Conuna
preferenzaper I'

oro
, perchépiù

faciledavalutarerispetto a un
diamante . Anche le opere d

' arte
possonoesserecomprese in un
portafoglioprivate , seppure in

piccolaparte.
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