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DAL FISCO ITALIANO

INTESA E UNICREDIT. LIGRESTI E FINMECCANICA. MULTINAZIONALI COME AMAZON
E IKEA. TUTTI IN FILA PER TRASFERIRE PROFITTI ENORMI E PAGARE MENO TASSE.
TROVATE LE CARTE DEI PATTI SEGRETI CON IL GOVERNO DEL LUSSEMBURGO

AUTUNNO DI PAURE PETROLIO CAT STEVENS
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gli italiani

col fisco su misura

nostre grandi banche. E poi
Il colosso Hines che ha cambiato
a Milano. Persino Finmeccanica.

gt

Pirelli,

Tutti in fila per chiedere benefici

DI PAOLO BIONDANI, VITTORIO MALAGUTTI E LEO SISTI

grattacieli giganteschi che hanno
cambiaro il panorama di Milano.
I palazzi storici della Regione Sici-
lia. Gli investimenti affidati dai
risparmiatori italiani alle grandi
banche. Gli affari internazionali dell’in-
dustria statale delle armi. C’¢ un pezzo
d’Italia nelle 28 mila pagine di documen-

ti fiscali lussemburghesi scoperti dall’'In- |

ternational Consortium of Investigative
Journalists e pubblicati da“I’Espresso” in
esclusiva nazionale.

Centinaia di pagine di documenti che
riguardano il nostro Paese. Sono i patti se-
greti con il fisco del Granducato. Grazie a
questi accordi, in gergo ruling, alcuni gran-
di investitori sono riusciti a ridurre al mini-
mo le imposte da pagare in Italia su impor-
tanti operazioni. Affari miliardari tassati
pochissimograzieallagenerosa legislazione
lussemburghese. Un nome su tutti: il colos-
so immobiliare Hines, che con i capitali
raccolti in Lussemburgo ha ridisegnato, tra
grattacieli, giardini e nuove strade, una
ferta importante del centro di Milano, tra i
quartieri Isola, Garibaldi, Porta Nuova ¢
Varesine. Hines & guidata in Italia da Man-
fredi Catella, a lungo finanziato da Salvato-
re Ligresti, poi uscito discena causa dissesto.
Ma nelle carte esaminate da “I'Espresso™,
insieme a banche come Intesa San Paolo,
Unicredit, Marche e Sella o aziende di Stato
come Finmeccanica, compaiono anche i
fondi immobiliari targati Deutsche Bank,
che insieme al gruppo Pirelli di Marco
Tronchetti Provera si sono messi in affari
con laRegioneSiciliadell"allora governato-
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re Salvatore Cuffaro, poi condannato e
tuttora in carcere.

I documenti che “I’Espresso™ ha potuto
consultare riguardano solo i ruling siglati
con la consulenza di Pricewaterhouse Co-
opers (Pwc), la multinazionale della revi-
sione di bilancio e della consulenza attivis-
sima in Lussemburgo. Spesso gli accordi
fanno riferimentoa precedent intese sigla-
te con il fisco del Granducaro. In questi
casi risulta quindi piu difficile fornire dati
precisi sulle somme in gioco e i vantaggi
concreti ottenuti dalle aziende. Le carte di

Hines, per esempio, riguardano un ruling |

PRADA. “Crediamo nel made in Italy”
ha detto Patrizio Bertelli per spiegare

il impatrio delle societa lussemburghesi
(e olandesi) tramite le quali controliava
I'impero della meda quotato alla borsa
di Hong Kong. Il rientro perd, non & stato
indolore: I'adesione alla cosiddetta
voluntary disclosure & costata una cifra
pari a 470 milioni. Che non ha evitato
'apertura di un’indagine penale.

dell’agosto 2010, che richiama solo stralci
di quattro intese precedenti, siglate a par-
tire dal 2006. Ma il risultato finale resta
chiaro: le holding lussemburghesi che tira-
no le fila del grande intervento edilizio a
Milano hanno visto ridursi a pochi spic-
cioli le tasse sui loro profitti. A tutto van-
taggio degli investitori,a cominciare dalla
stessa Hines e dal gruppo Ligresti. Senza
contare che le societa del Granducato
controllano fondi immobiliari di diritto
italiano, gli stessi che hanno gestito il gran-
de business dei nuovi quartieri nella me-
tropoli lombarda. E anche i fondi immo-
biliari, nel nostro Paese, sono soggetti a un
particolare regime fiscale molto favorevo-
le ai sottoscrittori,

Al vertice della costruzione targata Hi-
nesc'é un fondoamericanocollegatoauna
societa anonima con base nel paradiso fi-
scale del Delaware. Da qui si diramano tre
strutture di holding e sub-holding lussem-
burghesi, dove compaiono i soci italiani.

DOLCE & GABBANA. Nel 2004 i due stilisti
avevano ceduto i loro marchi a una societa
lussemburghese creata ad hoc all'intemo del
gruppo, la Gado, che avrebbe dovuto gestire
il loro sfruttamento incassando le royalty. Nel
2007 hanno invece deciso di rimpatriarla a
seguito di un'indagine fiscale. Recentemente
sono stati assolti in Cassazione dall’accusa,
penale, di evasione fiscale. Pendono, sempre
in Cassazione, due gjudizi tributari.



Lettori: 1.971.000
Diffusione: 291.489

. Bruno Manféellotto

13-NOV-2014
dapag. 40

o FERERE

La maggioranza & sotto il controllo di
Hines. Poi ci sono i Ligresti, tramite la
holding Premafin o le compagnie di assi-
curazioni Fonsai e Milano, che all’epoca
del ruling (2010) erano controllate dalla
famiglia. Una quota minore (3,44 per
cento) fa capo alla Coima, la societa di
famiglia di Catella. Le tre strutture socie-
tarie sono state finanziate (anche dai soci
italiani, secondo il ruling) con speciali
strumenti, chiamati “bond ibridi”. Sono

W A9,

FERRERO. Oggetto ad inizio degli anni 80 di
una delle primissime indagini per elusione
fiscale, chiusa con I'assoluzione piena,

il gruppo controllato da Michele Ferrero

ha posizionato da molti anni il centro dei
propri interessi finanziari in Lussemburgo.
Li ha sede la Ferrero International, holding
cui fanno capo sia le societa commerciali
sia quelle industriali sparse nel mondo.

Il fondatore vive da decenni a Montecarlo.
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LE NUOVI TORRI CHE HANNG CAMBIATO IL PANORAMA DI MILANO REALIZZATE DAL GRUPPO HINES

titoh con caratteristiche molto simili alle
obbligazioni,cioe debiti da rimborsare con
gli interessi. La legge lussemburghese per-
mette perd di considerare questi stessi
bond come “equity™, cioé capitale di ri-
schio investito in azioni. Proprio questo &
uno spiraglio in cuissi infilano gli investito-
ri alla ricerca di sconti sulle tasse. Nel do-
cumento protocollato il 25 agosto 2010, i

TECHINT. San Faustin & la holding industriale
della famiglia Rocca, industriali italo argentini
con interessi che vanno dalle forniture al
settore petrolifero (Tenaris) alle cliniche
private (Humanitas). Dalle Antille olandesi &

milioni con il fisco per dividendi prodotti dalle
controliate italiane. Gianfelice Rocca &
presidente degli industriali lombardi.

consulenti di Pwc presentano al Fisco del
Granducato «le conclusioni raggiunte nel
nostro incontro di oggi»: I'obiettivo &
considerare quei bond come azioni, quindi
quote di capitale. In questo modo gli stru-
menti ibridi finiscono sotto 'ombrello
della cosiddetta Pex (che sta per “parrtici-
pation exemption”): grazie a questo regi-
me fiscale diventano esenti da tassazione
le plusvalenze realizzate con la vendita di
quote azionarie. Una forma di Pex é stata
introdotta anche in Italia, nel 2004, dall’al-
lora ministro dell’Economia, Giulio Tre-
monti, ma la versione del Lussemburgo
resta molto pin vantaggiosa: nel Grandu-
cato e possibile sottrarre dalle tasse I'even-
tuale deprezzamento della partecipazione,
oltre alle minusvalenze in caso di vendita.
Due benefici che in Italia sono esclusi.
Hines Iralia, interpellata da"I'Espresso”,
dichiara di «occuparsi solo dei fondi italia-
ni», per cui «non ¢comvolta nelle questioni
fiscali degli investitori esteri». Mentre Coi-
ma precisa di «non aver mai preso parte»
ai ruling ¢ comunque la sua «limitata par-
tecipazione al fondo Isola»é «soggetta
esclusivamente alla fiscalita italiana».
Iconsulenti di Pwesisonooccupatianche
di un affare che ha per protagonisti la
Deutsche Bank, il pit grande istituto di
credito tedesco, e la Regione Sicilia dell’al-
| lora governatore Cuffaro. Loperazione, »
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che ha preso le mosse nel 2007, ruota attor-
no al fondo Global Opportunities, gestito
da Deutsche Bank attraverso una piramide
societaria che parte dallo Stato americano
del Delaware, transita da Malta e infine
approda in Lussemburgo. E qui, all'ombra
della favorevole legislazione fiscale del
Granducato, prosperano le holding che ti-
rano le fila di alcuni fondi immobiliari ita-
liani. Col nome in codice di un vino, “Mal-
vasia”, il ruling datato 2010 identifica I'o-
perazione che ha portato sotto 'ombrello
di Global Opportunities un gran numerodi
palazzi ceduti dalla Regione Sicilia. E con-
fluiti in un apposito fondo immobiliare.
Un’operazione discussa, perché 'ente pub-
blico si riprendeva in affitto quegli stessi
palazzi pagando canoni milionari. Polemi-
che anche sulla selezione dei soci privati:
accanto a big del livello di Prelios (all'epoca
controllata da Pirelli), compare anche un
immobiliarista di Pinerolo, Ezio Bigotti.

[ rulingsottopostoalle autorita fiscali del
Lussemburgo riguarda anche in questo
caso il trattamento fiscale da riservare ai
bond ibridi. Questa volta perd i consulenti
giungono alla conclusione, approvata dalla
controparte, che quei titoli vadano trartati
come debito. Il risultato finale & comunque
favorevole agli investitori. La legge del
Granducato, infarti, & molto piti generosa
di quella italiana anche sugli interessi: quel-
li passivi si possono detrarre senza limiti dai
redditi, mentre per quelli attivi la tassazione
& bassaonulla. Irrisorie anche le imposte sui
profitti, regolate proprio dai ruling: le hol-
ding pagano ' per cento; le sub-holding lo
0,25; le sub-subholding lo 0,125 per cento.
Significa che per ogni milione di profitti
incamerati in Lussemburgo, la tassazione
massima ¢é di diecimila euro.

Il gruppo Pirelli, contattato da “I'Espres-
s0”, ha precisato che «nessun ruling & mai
stato chiesto» da alcuna sua societa e nep-
pure dalla partecipata lussemburghese
«Bicocca sarl», per cui gli «eventuali bene-
fici fiscali» potrebbero riguardare altri.

Per molti anni chi ha investito tramite il
Lussemburgo ha fatto affari d’oro anche
grazie a una distorsione di una direttiva
europea (chiamata “madre-figlia”), origi-
nariamente varata per evitare casi di “dop-
pia tassazione”. Come dire che una societa-
figlia puo distribuire profitti esentasse a una
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societa-madreconsedeinunoStatodiverso.
1l presupposto logico & che le rasse le paghi
quest'ultima nel suo Paese. Ma il sistema dei
bond ibridi ha spesso consentito di realiz-
zare una “doppia non tassazione™: sui
redditi legati a questi particolari titoli non
viene pagata nessuna imposta, né in Italia
né in Lussemburgo. Una prassi consacrata
proprio dai ruling. I'Ue, nei mesi scorsi, ha
varato una modifica di quella dirertiva: in
futuro i prestiti ibridi non potranno pia
azzerare le tasse in entrambi i Paesi. Ma i
profitti gia incamerati restano intoccabili.

I ruling lussemburghesi sono stati utiliz-
zati anche da banche italiane per “ottimiz-
zare™ i carichi fiscali. Ad esempio la Banca
delle Marche, che oggi € in gravi difficolta,
nel 2005 aveva creato in Lussemburgo una
societa di gestione di un fondo. Nel 2010
I"allora vertice dell'istituto ha trasferito alla
societa lussemburghese altre attivita, di cui
il ruling non precisa il valore. A quel punto
la banca si rivolge alle autorita per stabilire
un valore di “avviamento” e quindi la mi-
sura dell’lammortamento da dedurre fiscal-
mente. Ruling analoghi sono stati firmati
nel 2009 da Unicredit International e nel
2008 dalla San Paolo Bank,una controllata
lussemburghese dell’istituto di Torino, che
a fine 2007 si & fuso con Intesa. Dal punto
di vista italiano, il problema ¢ la provenien-
za dei beni da ammortizzare. Arrivano
dall’ltalia? E come sono stati trasferiti alla
controllata in Lussemburgo? Sono possibi-
li due ipotesi. In caso di cessione, si porreb-
be una questione di correttezza del prezzo
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dichiarato: una direttiva europea, infatti,
impone di rispertare parametri oggettivi,
proprio per evitare manovre fiscali tra so-
cieta dello stesso gruppo. Nel caso opposto
di scissione, invece, il riconoscimento di un
avviamento in Lussemburgo, con relativo
ammortamento, COstituisce un vantaggio
fiscale non riconosciuto in Iralia.

Banca delle Marche, interpellata da “I'E-
spresso”, precisa che la sua societa lussem-
burghese «promuoveva fondi la cui gestio-
neeradelegataa Eurizondel gruppolntesa»
e comunque «¢ stata liquidata nel dicembre
2011», per cui oggi «il ruling non ha piu
nessun effetto». Da Unicredit e Intesa San
Paolo, per ora, nessun commento,

Anche Banca Sella nel 2009 ha siglato un
ruling, con l'obiettivo di trasferire le perdite
della sua controllata lussemburghese a una
nuova societa, nata da una scissione. Que-
sto tipo di beneficio € ammissibile anche in
Italia, ma a condizioni molto restrittive, di
cuinon ¢’é traccia nel ruling. Confermando
il contenuto dell’accordo, Banca Sella ha
chiaritoa“1’Espresso” diaver «cessato ogni
operativita in Lussemburgo nel 2011»,
quando ha ceduto la sua controllata «al
gruppo Credit Andorra». Quindi «il ruling
ha permesso di trasferire all’acquirente i
benefici fiscali delle perdite». Mentre la
scissione «non ha trasferito alcuna artivita
dall'ltalia al Lussemburgo».

Nei documenti di Pwc spunta anche un
gruppo pubblico come Finmeccanica, che
nel 2010 si é rivolto alle autorita lussem-
burghesi per ristrutturare le proprie societa

nel Granducaro evitando tasse aggiuntive.
Un riassetto in due mosse: liquidazione di
Mechint, con distribuzione dell’attivo alla
societa-madre; ¢ fusione di Finance dentro
Aeromeccanica, controllata dalla capo-
gruppo italiana. Finmeccanica per ora non
ha risposto alle richieste di chiarimenti.
Mentre il testo del ruling non specifica
quali volumi di denaro siano entrati e usci-
ti dalle societa lussemburghesi di Finmec-
canica, attive fin dagli anni Novanta, Di
certo in quel periodo migliaia di aziende
hanno trasferito la tesoreria in Lussembur-
g0, per gestire i prestiti tra societa interne al
gruppo approfittando dei vantaggi fiscali
previsti anche per gli interessi (sia passivi
cheattivi). Edunque verosimile che Finmec-
canica abbia creato le sue finanziarie lus-
semburghesi per raccogliere prestiti all’e-
stero e abbattere le imposte in Italia. Se
fosse cosi, il risultato sarebbe memorabile:
perfino un’azienda di Stato avrebbe utiliz-
zatoil Lussemburgo per pagare menotasse.
Allo stesso Stato italiano che la controlla.
ha collaborato Alfredo Faieta

GLI INTERESSATI,
INTERPELLATI DA
MINIMIZZANO O
NEGANO. MA LE CARTE
PARLANO CHIARO



