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MESSAALLESTRETTE DALLA
PRESSIONE CONGIUNTA DEI
PAESIOCCIDENTALI E DELLE
ORGANIZZAZIONI GLOBALIL LA
CONFEDERAZIONE FINISCE
CONL'ACCETTARE
L'INEVITABILE E PROGRESSIVO
SMANTELLAMENTO DI
QUELLO CHE ERA DA SEMPRE
ILSUO MARCHIO DISTINTIVO
Silvana Demichelis

Ginevra
E' unpezzodistoriachecam-
((Libia. E' come la fine della
cacciaallavolpein Inghilterra».L'av-
vocato svizzero Paolo Bernasconi,
laureato honoris causa come esper-
to di segreto bancario, qualifica cosl
la portata delle recenti decisioni di
tre istituti ginevrini di rinunciare al
loro statuto di banchieri privati e
quindi al modello di responsabilita
personale illimitata per eventuali
perdite. Unicoalmondo, sigillalaga-
ranzia di una comunita di interessi
tra il cliente ed il banchiere. Le deci-
sioni dei tre banchieri privati gine-
vrini sono emblematiche dei sussul-
ti, attacchi e adattamenti che hanno
scosso negli ultimi anni la prestigio-
sapiazzafinanziariaelveticaedilleg-
gendario segreto bancario, oggiago-
nizzante. Lombard Odier (la piiran-
ticaMaisondibanchieriprivatidiGi-
nevra in mano ai successori delle fa-
miglie Lombard, Odier, Darier et
Hentsch) e Pictet (fondata nel 1805)
hanno rinunciato allo statuto giuri-
dicodibanchieri privatiinfebbraioe
pochi giorni fa la banca ginevrina
Mirabaud (1819) haannunciato una
modificadella vestegiuridica, perdi-
ventare una societa in accomandita
per azioni di diritto svizzero.
SpiegaBernasconi: «Lalorostrut-
tura ha retto per secoli, ma adesso
hanno dovuto adeguarsi. Di fronte
all'entita deirischiglobali, ilsistema
del banchiere privato che risponde
con il proprio patrimonio non & piti
conforme alle regole. 1l mercato
vuole sapere chi sei e nel mondo il
nome di queste famiglie non basta
piti.C'¢ilprincipioditrasparenza,le
autorita di vigilanza e gli investitori
nonaccettanol'ideacheimezzipro-
prisianobassiperchérispondelafa-
miglia». In tutta la Svizzera, sono ri-
masti otto banchieri privati contro i
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60 del 1945.

Ginevra ¢laculladel segretoban-
cario, istituito nel 1713 dal Gran
Consiglio con una legge che impo-
nevaallebanchedinonrivelareino-
mi dei clienti, ed ha visto fiorire nei
secoli il private banking che ancora
oggi & il pilastro della piazza finan-
ziaria elvetica, La protezione delle
informazioni dei clienti ha infatti
contribuito a rendere la Svizzera il
pit1 grande centro finanziario off-
shoredelmondo, concirca2.000mi-
liardi dollari di patrimoni privati ge-
stiti a livello transfrontaliero, pari a
una quota di mercato del 30%. Ma
dalla crisi del 2008, i Paesiin predaa
gravi deficit di bilancio hanno di-
chiaratoguerraal segretobancarioe

scatenato la caccia ai conti non di-
chiarati di clienti stranieri in Svizze-
ra.«Ladata2aprile2009, quandoal
G20 di Londra e stato dichiarata la
guerra globale contro 'evasione fi-
scale. Per la prima volta non hanno
scherzato», dice Bernasconi. «Alun-
go le banche svizzere hanno pensa-
todipotercontinuareafareaffarinel
XX1 secolo adottando il paradigma
del XX secolow, osserva Sergio Rossi,
docente di economia all'Universita
di Friburgo. «Per anni grazie al se-
greto hanno beneficiato di unaren-
dita di posizione perdendo diverse
occasionipermettereinregolailoro
clienti. Oggi la Svizzera & in una si-
tuazione di debolezza, messa nel-
I'angoloda Ue, Ocse, G20, Stati Uni-
tin.

C'¢ stata una certa improvvisa-
zionenellesoluzioniproposteperri-
spondere alle pressantisollecitazio-
ne dei Paesideterminatia recupera-
re le sornme sfuggite al fisco. Gli at-
tacchialfortino svizzerosisonosus-
seguiti senza esclusione di colpi:
dall'acquisto da parte della Germa-
nia di Cd rubati con inomi di clienti
stranieri nelle banche svizzere al-
I'arresto di banchieri elvetici negli
Usa. Tantoche pochimesifa, dopoil
fallimetodell'intesafiscaletraBerna
e Berlino, Credit Suisse, Ubs e Julius
Béir hanno intimato ai clienti tede-
schi diregolarizzare laloro situazio-
ne fiscale, pena |'interruzione delle
relazioni. La Svizzera punta ora sul
‘denaro pulito ed ¢ allaricerca di so-
luzioni per sanare e regolaizzare il
passato, «Il nostro lavoro & cambia-

to, e pindifficileedicostiesplodono.
Servono sempre pill giuristi ed
esperti di compliance e fiscalita in-
ternazionale», spiega un funziona-
rio bancario. Il governo ha risposto
come ha potuto per difendere lasua
piazza finanziariache valeil 10% del
Pil e salvaguardare!'accesso ai mer-
cati esteri per le sue banche. Pensa-
vadiaver compiuto un passo risolu-
torioaccettandoglistandard Ocsein
materia di scambio di informazioni
perlasottrazionefiscalenel 2009ma
non ¢ bastato. Scarso inoltre il suc-
cesso dei negoziati fiscali con i Paesi
dell'Ue,equantoall'annosa contro-
versia con Washington, la Confede-
razionehadovutoingoiarenumero-
sepilloleamare perdifenderequegli
operatori della piazzafinanziariael-
vetica minacciati addirittura di
esclusione dal sistema del clearing
peripagamentiin dollari.
Impensabilefinoapocotempo fa
etutt'orainaccettabile perunaparte
della classe politica e dell'opinione
pubblica, Berna ha autorizzato nel
2012 undicibanchesvizzereaccusa-
te negli Usa di aver aiutato cittadini
americani ad evadere il fisco a tra-
smetteremigliaiadidocumentirela-
tivi ai propri impiegati, avvocatie fi-
duciari, accusati di collusione con i
contribuenti americani. L'ultimo
rospo & il programma di autorizza-
zione speciale ideato dal governo
svizzero per permettere alle banche
elvetichedifornireidatirichiestidal-
le autoritd giudiziarie americane
senzainfrangerelalegislazionesviz-
zera, Alla fine resta ben poco di quel
segreto bancario svizzero "non ne-
goziabile" fino al2009 ela Svizzerasi
stapreparandoadaccettareloscam-
bio automatico di informazioni in
materiafiscale.«Sequestoscambio-
prevede Rossi - sarhapplicatoinmo-
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do uniforme da una massa critica di
Paest, legrandibanche potrannore-
stare al vertice della graduatoria
mondiale. Ma le pill piccole non
avranno le dimensioni sufficienti
per far fronte ai maggiori costi per la
compliance e spariranno o saranno
assorbite dagli istituti maggiori».
Globalmente, gli attacchi al segreto
bancario per quanto efficaci non
hanno peroradiminuitoil ruolodel-
lebancheelvetiche. Ubse tornatain
prima posizione nel private banking
davanti a Bank of America, e cinque
dei 20 maggiori istituti dell'uitima
classifica della Scorpio Partnership
in materia sono elvetici: Credit Suis-
se & in quinta posizione, Pictet & de-
cima, Julius Bér 16esima e Lombard
Odier 19esima. Per Bernasconi, la
piazza finanziaria svizzera @ solida;
«Le turbolenze sonosolo scossoni di

assestamenton.
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L'attacco al segreto bancario
svizzero piil convincente &
venuto dagli Usa. Berna e
Washington hanno siglato un
accordo quadro secondo cui,
diversamente dagli accordi
con la Germania e altri paesi
§ dell'Ue, saranno le banche a
fornire i dati dei clienti agli
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Stati Uniti. Aumenta cosila
pressione sulle grandi
banche: tutto parte dal
“Fatca Act” (Foreign
Account Tax Compliance
Act) secondo cui gli Stati
Uniti vogliono che tuttii contl
all'estero dei loro
contribuenti siano notificati,
costringendo di fatto le
banche in tutto il mondo a
fornire loro
automaticamente, dal 2014,
informazioni sui conti bancari
di cittadini americani. Malil
segreto bancario per Berna @

vitale, e le polemiche contro
il governo confederale non
sono mancate. Ma gli
americani hanno insistito, e
hanno alla fine ottenuto
persino che le banche
indicassero retroattivamente
gli intestatari dei fondi: &
diventato cosi difficile Il
giochetto per cui i
risparmiatori avevano il
tempo per riallocare il denaro
presso le Cayman, le isole
Vergini o persino in Gran
Bretagna, che "ha un sistema
finanziario semplice e
protegge il capitale”, spiega
un imprenditore italiano di
Lugano. In realta non ci
sarebbe neanche bisogno di
trasferirli: i soldi potevano
essere riallocati presso una
fiduclaria elvetica. Per
questo & importante, anche
nel caso dell'italia (dove
potrebbero rientrare frail8 e
i 25 miliardi) agire in fretta.
(s.giu.)
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La sede dell'Ubs a New York: dopo essere stato al centro di molte
controversie connesse con lo status dei clienti americani, l'istituto
eivetico ha riconquistato la prima posizione mondiale nella
classifica dei gestorl di grandi patrimoni privati, superando di
nuovo la Bank of America e staccando il concorrente Credit Suisse

Il presidente della Confederazione elvetica Ueli
Maurer (1), che da quando & in carica all'inizio del
2013 ha preso molto sul serio il graduale e
complesso smantellamento del segreto bancario;
I'avvocato esperto In segreto bancario Paolo
Bernasconi (2); la ministra delle Finanze svizzera
Eveline Widmer-Schiumpf (3), impegnata
soprattutto nell'opera di mantenimento

della posizione dominante delle banche elvetiche
nello scacchiere finanziario globale
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